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Discursul dlui Director general al Centrului National de Management al
Crizelor la Moldova Security Forum 2026 (traducere):

Distinsi invitati, stimati colegi, doamnelor si domnilor,

Nu mai traim intr-o perioada in care crizele pot fi privite si gestionate izolat.
Amenintarile si perturbarile cu care ne confruntam astazi nu tin cont de frontiere, de
competentele institutionale sau de timpul necesar proceselor administrative.

Adesea discutam despre crize pe categorii: crize energetice, urgente de mediu,
incidente cibernetice sau dezastre naturale. insd cetatenii nu resimt crizele in functie
de categqorii. Ei le traiesc atunci cand apa nu mai curge, alimentarea cu energie
electrica este intrerupta, scolile nu isi pot desfasura activitatea sau serviciile esentiale
devin indisponibile. Intrucat vulnerabilitatile sunt profund interconectate, raspunsul
nostru strategic trebuie sa fie, la randul sau, integrat.

Adevarata rezilienta nationala nu se masoara prin capacitatea de a preveni orice criza,
dar prin capacitatea institutiilor si a comunitatilor de a-si mentine functiile esentiale
chiar si atunci cand mai multe perturbari se produc simultan si genereaza efecte in
lant.

Pe parcursul anului 2026, Republica Moldova s-a confruntat cu situatii care au
demonstrat, in practica, complexitatea riscurilor interconectate si transfrontaliere.

In luna martie, atacurile asupra infrastructurii energetice din Ucraina au afectat linia
electrica Isaccea-Vulcanesti, punand in pericol stabilitatea sistemului nostru energetic.
Acest incident a demonstrat cat de direct poate fi influentata securitatea nationala de
infrastructura critica situata in afara teritoriului tarii.

In aceeasi perioadd, poluarea réului Nistru a amenintat alimentarea cu apd potabila a
mai multor localitati, necesitand interventii rapide si coordonate intre autoritatile
responsabile de mediu, sanatate publica, situatii de urgenta si administratia publica
locala.

Aceste experiente au reconfirmat ca o criza nu reprezinta doar o problema tehnica
aflata in responsabilitatea unei singure institutii. Este o provocare complexa de
guvernare, coordonare si mobilizare a resurselor. Prin urmare, pregatirea si raspunsul



la crize nu pot fi limitate de granitele administrative dintre institutii.

Pornind de la aceasta realitate, Republica Moldova a facut o reforma fundamentala a
arhitecturii nationale de management al crizelor, prin instituirea Centrului National de
Management al Crizelor.

Aflat in subordinea directa a Prim-ministrului, Centrul asigura suportul necesar
activitatii Comisiei Nationale de Management al Crizelor si indeplineste rolul de
integrator strategic al sistemului.

Rolul Centrului nu este de a substitui institutiile cu responsabilitati sectoriale, dar de a
le conecta, de a asigura o imagine operationala comuna asupra situatiei si de a facilita
adoptarea unor decizii coordonate la nivel guvernamental.

Astazi, platforma nationala de management al crizelor reuneste peste 70 de institutii,
conectand factorii de decizie de nivel strategic, specialistii din domeniile relevante si
structurile teritoriale, astfel incat deciziile adoptate la nivel central sa poata fi
transpuse rapid in actiuni coordonate.

Un pilon important al acestei arhitecturi il constituie consolidarea cooperarii civil-
militare. Prin valorificarea complementara a capacitatilor civile si militare,
desfasurarea exercitiilor comune si utilizarea coordonata a resurselor disponibile,
putem accelera procesele decizionale si interveni mai eficient in situatiile in care
fiecare minut conteaza.

in dezvoltarea acestui sistem, ne concentrdm asupra a trei capacitati de baza:

e Constientizarea situationala comuna - trecerea de la evaluari institutionale
fragmentate la o imagine unitara, bazata pe informatii verificate si actualizate in
timp real.

e Procesul decizional coordonat - stabilirea prioritatilor strategice si identificarea
resurselor disponibile la nivel intersectorial, in special atunci cand mai multe
servicii esentiale sunt afectate simultan.

e Continuitatea activitatii statului - asigurarea functionarii institutiilor si mentinerea
serviciilor esentiale, inclusiv in conditiile unor perturbari operationale majore.

Totusi, capacitatea institutionala reprezinta doar una dintre componentele rezilientei
nationale.

in situatii de crizad de amploare, autoritatile centrale nu pot actiona singure. Rezilienta
presupune implicarea activa a autoritatilor locale, operatorilor de infrastructura critica,
furnizorilor de servicii esentiale, mediului privat si organizatiilor societatii civile.



In acest sens, abordarea Republicii Moldova este aliniata la Strategia Uniunii Europene
privind pregatirea (EU Preparedness Union Strategy), care promoveaza principiile
whole-of-government si whole-of-society - o abordare integrata la nivelul intregii
administratii publice si o implicare activa a intregii societati.

Aceasta viziune presupune o schimbare importanta de paradigma: de la concentrarea
exclusiva asupra capacitatii institutiilor de a interveni, la dezvoltarea capacitatii
intregii societati de a se pregati si de a face fata situatiilor de criza.

Un element central al acestei abordari il reprezinta pregatirea populatiei pentru
primele 72 de ore ale unei situatii de criza, astfel incat gospodariile sa poata gestiona
temporar intreruperile serviciilor esentiale si sa dispuna de informatiile si resursele de
baza necesare.

Pentru a transforma aceasta viziune intr-un efort national sustinut, anuntam lansarea
programului ,Moldova Pregatita”, o initiativa nationala cu o durata de trei ani, dedicata
consolidarii pregatirii populatiei si a rezilientei societatii.

Prin intermediul acestui program ne propunem:

e Sa oferim gospodariilor recomandari clare si practice pentru pregatirea si
actiunea in cazul intreruperii temporare a serviciilor esentiale.

e Sa consolidam capacitatile de pregatire la nivel local, tinand cont de
vulnerabilitatile si necesitatile specifice fiecarei comunitati.

e Sa dezvoltam parteneriate durabile cu institutiile de invatamant, mediul de
afaceri, mass-media, organizatiile societatii civile si retelele de voluntari.

Un prim pas important in implementarea acestui program il constituie campania
nationala de pregatire pentru 72 de ore, pe care o vom desfasura in luna noiembrie
2026.

Primele 72 de ore ale unei situatii de criza sunt deosebit de importante pentru
stabilizarea infrastructurii si mentinerea serviciilor esentiale.

Atunci cand cetatenii sunt informati, dispun de resurse minime si stiu cum sa
actioneze, putem reduce incertitudinea si presiunea asupra serviciilor de urgenta.
Astfel, institutiile responsabile Tsi pot concentra resursele acolo unde interventia este
cea mai urgenta si unde vietile oamenilor sunt in pericol.

Pregatirea populatiei nu inseamna transferarea responsabilitatii de la stat catre
cetateni. Dimpotriva, inseamna consolidarea capacitatii statului si a societatii de a
actiona impreuna, in mod eficient si solidar.



In incheiere, as dori s& subliniez c& rezilienta nu inseamnd absenta crizelor, dar
capacitatea noastra de a anticipa riscurile, de a absorbi socurile, de a asigura
continuitatea serviciilor esentiale si de a reveni cat mai rapid la normalitate.

Prin Centrul National de Management al Crizelor si programul ,Moldova Pregatita”,
Republica Moldova face tranzitia de la un sistem concentrat predominant pe reactia la
situatii de criza catre o cultura a pregatirii permanente, a prevenirii si a
responsabilitatii comune.

Nu investim in cultivarea fricii, dar in increderea cetatenilor in institutii, in stabilitatea
societatii si in securitatea pe termen lung a Republicii Moldova.

Va multumesc!



